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1. Inledning

1.1 Bakgrund

20 maj 2025 fattade riksdagen beslut om ny socialtjanstlag (Socialtjanstlag 2025:400) som
tridde i kraft 1 juli 2025. Den nya lagstiftningen ska skapa tydlighet och bittre styrning och
juridiska forutsittningar att méta samhillets utmaningar gillande forandringar i demografi
och malgrupper. Intentionen dr en modern lag som mojliggdér omstillning mot en mer
flexibel, planerad och hallbar socialtjanst. Fokus ligger pa att socialtjansten ska vara latt
tillgdnglig, arbeta férebyggande och vara kunskapsbaserad. Detta stiller krav pa
kommunerna att samordna, planera och skapa férutsittningar for att uppna lagens
intentioner mot en mer flexibel, planerad och hallbar socialtjdnst.

Infor 1 juli 2025 har planering och arbete genomforts inom socialférvaltningen Region
Gotland for att administrativt anpassa och férbereda verksamheterna infor ny lagstiftning.
Det har bland annat inneburit dndring i delegationsordningar, verksamhetssystem,
informationsmaterial och blanketter. Introduktionsmaterial kring ny lag med tillh6rande
diskussionsunderlag har spridits till alla verksamheter i egen och enskild regi under januari
2025.

Forvaltningen har under varen 2025 genomfort en nuldges- och behovsanalys baserat pa ett
skattningsverktyg framtaget av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Analyserna syftade
till att tydliggbra hur nuldget ser ut i férhallande till de malomraden som ny socialtjanstlag
stiller krav pd. Skattningarna har delats upp i aldersspannen barn och unga, vuxna och
aldre och utforts enligt anvisningar fran Socialstyrelsen och SKR. Resultatet av analyserna
har gett forvaltningen méjlighet att synliggéra nuldge, behov och utvecklingsomraden i
forhillande ll olika malgrupper dir det idag saknas eller dr bristfalligt med insatser/stod.
Vidare har resultatet utgjort underlag till férvaltningens prioritering av aktiviteter framat.
Nationella aktérer som Socialstyrelsen och SKR tydliggor att omstillningen 4r mangarig
och att det kommer krivas langsiktiga planering och ihdllande arbete for att jobba pa det
satt som ny lag staller krav pa.

Projektet En hdllbar socialtidnst pa Gotland initierades 1 samband med att ny lagstiftning
boérjade gilla fran 1 juli 2025. Projektet behovs f0r att pa ett strukturerat sitt styra, driva
och samordna arbetet och dirmed skapa foérutsittningar till konkret utvecklingsarbete.

1.2 Syfte

Syftet med projektet ar att hjilpa socialtjansten att stilla om och utvecklas utifran den nya
socialtjanstlagen som boérjar gilla den 1 juli 2025. Projektet ska mojliggora att idéer och
analyser om hur socialtjansten fungerar idag omvandlas till praktiskt arbete som leder till en
mer forebyggande, jamstalld, littillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Malet ér att
Region Gotland ska kunna leva upp till lagens intentioner och ge bittre stod till invanarna
och pa ett hallbart sitt leva upp till visionen "Ex forebyggande socialtidnst — latt att na, litt att
Sforsta” — ar 2028 och in i framtiden.
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1.3 Effektmal

Att socialtjdnsten arbetar férebyggande och att hjdlpbehoven forskjuts.

Att socialtjinstens verksamheter upplevs latt tillgingliga utifran olika behov.

Att samtliga verksamheter inom socialforvaltningen ska kinna till att socialtjansten
ska arbeta kunskapsbaserat och ha kinnedom om vad det innebir. Samt utveckla
kunskapsbaserade arbetssitt for en lingsiktig kvalitetsh6jning.

Att samtliga verksamheter inom socialférvaltningen har kinnedom om samt har
implementerade arbetssitt som Okar jamstilldheten. Ta fram och implementera
arbetssitt for socialforvaltningens jamstélldhetsarbete

Att socialtjinsten bedrivs hallbart genom att langsiktigt kunna tillgodose brukarnas
behov med ekonomi i balans och en god arbetsmilj6 f6r medarbetare och chefer.

1.4 Projektmal

1.

Att planera och genomfdéra konkreta insatser inom de fyra malomradena:

— Forebyggande arbete; inkiudera och prioritera identifierade behov, identifiera nya behov,
prioritera aktiviteter, genomfora och implementera.

— Jamstalldhet; inkludera och prioritera identifierade behov, identifiera nya behov, prioritera
aktiviteter, genomfora och implementera.

— Latt tillganglig socialtjinst; ink/ludera och prioritera identifierade bebov, identifiera nya
behow, prioritera aktiviteter, genomfora och implementera.

— Kunskapsbaserat arbetssétt; inkludera och prioritera identifierade bebov, identifiera nya
behow, prioritera aktiviteter, genomfora och implementera och avimplementera.

2. Att 6ka kunskapen och engagemanget hos medarbetare, chefer och
samarbetspartners kring den nya lagen och dess betydelse.

3. Att ta fram en struktur f6r hur vi inkluderar medborgarnas réster och kunskap 1
utvecklingen av en hallbar socialtjinst.

4, Att sikerstilla att forindringsarbetet blir langsiktigt hallbart — dven efter att

projektet dr avslutat ar 2028

2. Styrning och ledning
2.1 Projektagare

Marica Gardell, socialdirektor

2.2 Projektledare
Karin Filhm, projektledare

2.3 Projektstyrgrupp

Marica Gardell, socialdirektor

Therese Thomsson, myndighetschef MYN
Hanna Ogestad, avdelningschef IFO
Katarina Lavergren, avdelningschef OOF
Kristina Pajuiir, administrativchef ADM
Oystein Berge, kvalitetschef KOU
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2.3 Sammanhallande projektgrupp

Karin Filhm, projektledare (KOU)

Robin Bjorkas, utvecklingsledare (IKOU)

Linnea Hein, utvecklingsledare (IKOU) medverkar vid behov kopplat till Larprocessen
Moa Ferm, Projektkommunikatér (ADM)

Eva Hall, processledare (IFO)

Ellinor Bj6rkman, verksamhetsutvecklare (MYN)

Michael Killstrém, verksamhetsutvecklare (OOF —representerar utforare)

2.4 Intressenter
Regionstyrelseforvaltningen (RSF)
Samverkansstrukturen (HSF, SOF, UAF)
Samverkansform for socialvilfird (Region Gotland)
Forum f6r socialvalfird (hela Gotland)
Koncernledningsgruppen (KLG)
Brukare/medborgare,
Brukat-/intresseorganisationer
Medarbetare

Fackliga organisationer

Civilsamhallet

2.5 Beslutspunkter
e Godkinna projektdirektiv (BP1)
e Godkinna projektplan (BP2)
e Godkinna slutrapport (BP3)
e Beslut om att avsluta projektet (BP4)

3. Beskrivning och avgransning

3.1 Projektbeskrivning

En hallbar socialtjanst pa Gotland utgér den samlade projektstrukturen for de delprojekt
och aktiviteter som genomférs inom ramen for omstillningen till den nya socialtjanstlagen.
Projektets prioriterade utvecklingsomraden har identifierats genom socialférvaltningens
liges- och behovsanalyser fran 2025.

Projektet dr organiserat utifran fyra évergripande huvudomraden: barn och unga, vuxna,
dldre samt 6vergripande. For varje omrade har en nuldgesbeskrivning tagits fram
tillsammans med identifierade utvecklingsbehov och mal som beskriver den 6nskade
forflyttningen och de effekter som ska uppnas. Utifran analyserna inom respektive
huvudomraden har socialndmnden och férvaltningen pekat ut de omraden som bedémts
vara mest angeldgna att utveckla. De prioriterade omradena har sedan konkretiserats i
delprojekt och aktiviteter kopplade till socialtjanstens malomrade (Se bilaga 1). Vissa
delprojekt och aktiviteter var redan initierade vid projektets start, medan andra kommer att
pabotjas successivt under projektperioden. Projektet genomfors under perioden september
2025 till december 2028.

Arendenr SON 2026/86 Datum 2026-10-22

Dokumentnr BLA-07795 v 4.0
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3.2 Kopplingar till andra projekt och avgransningar

Forberedelserna infr den nya socialtjanstlagen har utgatt fran den nationella inriktningen
dir nationell politik, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Socialstyrelsen
beskriver lagstiftningen som en del av samhillets bredare omstillning mot en langsiktigt
hallbar social vilfird. Den nya socialtjanstlagen ska inte ses som en enskild lagreform, utan
som en del av de férindringar som krivs f6r att mota framtidens behov och
samhillsutveckling.

Omstallningen ligger vl i linje med andra pagiende nationella reformer och
utvecklingsarbeten, sisom omstillningen till god och nira vard samt den kommande
samsjuklighetsreformen. For att skapa férutsittningar f6r en hallbar social valfird behover
hela regionen vara involverad i omstillningen och samverkan mellan regionen myndigheter,
civilsamhalle och andra samhaillsaktorer std i centrum.

4. Projektorganisation

Projektet organiseras med styrgrupp och projektledare som ansvarar for att leda och driva
arbetet med omstillningen. Projektledaren har dven en samlande funktion och varje
delprojekt inkluderat aktiviteter inom de olika malomradena f6ljs upp av projektledaren.

Projektet har en sammanhallande projektgrupp. Gruppen, som utses av styrgruppen,
triffas regelbundet for att sikra samarbete, framdrift och informationsdelning. I gruppen
deltar alltid projektledare och projektkommunikator.

For respektive identifierad omrade/aktivitet finns omradesansvarig chef som ansvarar for
att planera, samordna och driva arbetet inom sitt omréde.

Arbetsgrupper startas upp lépande utifrin behov.

De omraden dir socialférvaltningen har egen drift har styrning fran projektets styrgrupp.
Omrdden som har styrning fran operativ samverkansledning (OSL) drivs gemensamt i
samverkan mellan Socialférvaltningen, Halso- och sjukvardsforvaltningen och Utbildning-
och arbetslivsférvaltningen

Styrgrupp

Projektledare

Sammanhéllande projektgrupp

Omrddesansvariga

Arbetsgrupper omraden
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5. Planer

5.1 Tids- och aktivitetsplan
Version 1 - Se bilaga 1.

5.2 Kommunikationsplan
Version 1 - Se bilaga 2.

5.3 Riskanalys
Version 1 — Se bilaga 3.

5.4 Utvarderingsplan

Projektet kommer att f6ljas upp och utvirderas genom flera kompletterande aktiviteter for
att sikerstilla att utvecklingsarbetet bidrar till 6nskade resultat och forflyttningar Gver tid.
Utover uttalade aktiviteter £6r utvirdering behéver hinsyn tas till att nyttan av genomforda
insatser kan ge positiva effekter for andra verksamheter och samhaillssektorer. Samtidigt
innebir omstillningen en utmaning i att utveckla och stirka tidiga insatser parallellt med
arbetet att sakerstilla kapacitet och kvalitet i insatser for personer med omfattande och
komplexa behov. Vidare kan Gotlands geografiska forutsittningar medféra hogre
kostnader for vissa forebyggande insatser, eftersom maojligheterna att anvinda
samverkansavtal och gemensamma l6sningar med andra kommuner ir begrinsade.

1. Ekonomisk uppféljning och uppféljning av genomférda aktiviteter
En uppfoljning kommer att genomforas for att folja savil ekonomiska
forutsittningar som genomférandet av aktiviteter inom projektet. Uppfoljningen
omfattar dels en bedomning av i vilken utstrackning tillférda medel bidrar till
genomforande och utveckling inom de omraden som identifierats i aktivitetsplanen,
dels en analys av utvecklingen 6ver tid genom Kostnad Per Brukare (KPB). For
den senare delen anlitas Ensolution for att genomféra aterkommande analyser
baserade pa KPB-data.

2. Skatta liget 2026
Under hosten 2026 kommer socialforvaltningen att genomféra en ny skattning med
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) sjilvskattningsverktyg Skatta liget.
Verktyget anvindes forsta gangen under 2024 som ett underlag for liges- och
behovsanalysen infor den nya socialtjanstlagen och omstillningsarbetets start.
Genom att genomféra skattningen pa nytt skapas forutsittningar att jimfora
resultaten 6ver tid och f6lja utvecklingen av omstallningsarbetet. Parallellt
genomfors dven en kommundévergripande skattning.

3. Forvaltningsgemensam liges- och behovsanalys
Med utgangspunkt 1 resultaten fran Skatta liget 2026 planeras en
torvaltningsgemensam lages- och behovsanalys under varen 2027. Analysen utgor
en halvtidsavstimning av projektet och ska ge underlag for fortsatt prioritering,
planering och styrning av omstillningsarbetet.

4. Slutrapport
Vid projektets avslut sammanstalls en slutrapport som redovisar projektets
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genomforande, resultat och effekter. Rapporten baseras pa ekonomisk uppfoljning,
invanarenkiter, resultaten fran Skatta liget samt den kommundévergripande
skattningen och ska utgora underlag for fortsatt utvecklingsarbete efter
projektperiodens slut.

6. Ekonomi

6.1 Finansiering

Projektet finansieras inom ramen for ordinarie verksamhet inom socialférvaltningen samt
med statsbidrag for omstillning till ny socialtjanstlag. Statsbidraget utgar fran Férordning
(2025:1256) om statsbidrag f6r en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjdnst.
Regeringen har aviserat att statsbidrag f6r omstillning planeras fran 2025-2028. Fordelning
av statsbidrag gérs av férvaltningsledning och kan justeras under projekttiden da
statsbidragen kan komma att justeras genom forordning under projekttiden.

6.2 Kodstrdng

Ansvar Organisation Konto Verksamhet Aktivitet
4020 5200103
Objekt Projekt Komponent

46001

7. Projektdokumentation och rapportering

7.1 Projektdokumentation

Arbetsmaterial liggs pd Teamsytan SOF-En hillbar socialtjanst pa Gotland 2509.
Projektdirektiv, projektrapport och andra relevanta dokument av bevarandevirde liggs i
W3D3. Projektledaren ansvarar for att det liggs in i W3D3 i drendet SON 2026/86.

7.1 Lopande rapportering

Aterrapportering sker I6pande till styrgruppen. Aterrapportering till férvaltningsledning
sker aterkommande. Rapportering till socialndmnden sker vid informationsnimnderna 1
maj och november.

7.2 Overlamning av resultat
Resultat 6verlimnas till projektigaren vid projektets avslut.

Arendenr SON 2026/86 Datum 2026-10-22

Dokumentnr BLA-07795 v 4.0
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8. Underskrift

Projektplanen ska skrivas under av savél projektledaren som projektigaren.

Datum Klicka eller tryck hér for att ange datum.

Underskrift Projektagare Underskrift Projektledare

Arendenr SON 2026/86 Datum 2026-10-22

Dokumentnr BLA-07795 v 4.0

Marica Gardell Karin Filhm
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